" Arbeitskreis Qualifizierung & Ausbildung von Kunststoffe in OWL e. V.

Wissen im Unternehmen halten und Auszubildende gewinnen -
Mission Impossible?

Klaus Jansen #ThinkTankOWL
24. Mai 2022 | POS Tuning Udo VoBhenrich GmbH & Co. KG




Wer spricht denn dae

‘ Klaus Jansen

~ - Transferberater/-scout

- Erklarbar fur die Digitale
und Duale Transformation

- Unternehmensversteher

- Forderprogrammscanner

- WissenschaftsUbersetzer

- OWL'er des Herzens

Und sonste

- 50 Jahre, rd. 25 davon in
Innovationsférderung und
Transferberatung Mittelstand



) Wo kommt der wech?¢
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KMU, Start-Ups,
Deep-Tech Spin-Offs



"7 Themenfelder —
Losungen entstehen aus der Kombination von Kompetenzen!

Kooperationsver mit Wissenschaft und Unternehmen
Biotechnologie PN

NeutrqI%Au "o n-bzw.-Flemk ng bei Forderantragen
Materialforschung n‘i
KUnstliche Intelligenz und
Mensch-Maschine-Interaktion
Fachubergrei nnovationsstarkung
Smart Products of’_‘»,g’ﬁo
and Services o 1o

o]



Statt Intro: Worum es (nicht) geht...

Lassen Sie uns losungsfokussiert bleiben!
|
Generationserklarer / -Ubersetzer \ Einfache Wenn-Dann-Losungen!

Fruher war alles besser! : Jugendliche alle doof!

e LA ~
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e e . — S

Pragmatische Losungsanregungen s




Gliederung Ihres Kompakt-Webinars P’ N§

Ostwestfalen-Lippe

aErfahrungswissen im Betrieb e Kompetenzen und Wissen im
halten und personentibergrei- Betrieb strategisch weiterent-
fend verfiigbar machen wickeln und verbreitern

Unter-

nehmen
Gelinge_nde .I.<ooper§1tion und Kiinftige Fachkrafte trotz
generationsubergreifende ,Lieferengpass“ gewinnen und
eKooperation Im Betrieb fordern e fir den Betrieb begeistern




Gliederung lhres Kompakt-Webinars JUNK b

aErfahrungswissen Im Betrieb e
halten und personentbergrei-
fend verfigbar machen
Unter-
H“mﬁ

23.05.2022 7




i : THNK
Wissenserhalt und Wissenstransfer —- Warum? TVNK DUUD

Ostwestfalen-Lippe

Kompetenzredundanz Dispositive Flexibilitat

Betriebl. Demografle

Globale Faktoren ) | '» Dig'ital Technologien

Produktionsdiversitat Prozessdynamiken Fachkraftevolatilitat
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Wissenserhalt und Wissenstransfer P’ H&
Beispiel Mittelstand / KMU: Palettenwerk Luffe-Baak

* |nitialkontakt:

« Konkretisierung:
* Digital-Erfahrung:
« Zielstellung:

* Wiss. Partner:
» Projektdaten:
* Webressource:

Veranstaltung der Kreis-WF GT, Vortrag Klaus Jansen zu
Transfer- und Fordermaoglichkeiten, Tischgesprach

Gesprach im Unternehmen, Abstimmung maoglicher Themen
und Erlauterung des Verfahrens (Ticketing, Kennenlernen
moglicher Partner, Antragsablauf)

Bis dato ausschlie3lich in den eingesetzten Maschinen

Wissen in Kopfen der Mitarbeitenden fur alle nutzbar machen
und Prozessqualitat sowie Personaleinsatzplanung optimieren

Fraunhofer IEM, Paderborn, M. Forster und S. Gabriel
Transfergutschein A, 6 Mon. Laufzeit, 80%-Fdrderung
Abschluss-Présentation zum konkreten Projekt (15.09.21)
Grundlageninformation it's OWL Transfergutscheine fur KMU



https://www.its-owl.de/projekte/transferprojekte/details/?tx_projekte_projekte%5Baction%5D=show&tx_projekte_projekte%5Bback%5D=643&tx_projekte_projekte%5Bcontroller%5D=Project&tx_projekte_projekte%5Bproject%5D=312&cHash=98f982d9d2145dcce9d924f642061a3b
https://www.its-owl.de/beratung-und-matching/technologietransfer/transfergutscheine-fuer-kmu/

Wissen ,,in den Mitarbeitenkdpfen* erfassen JUNK b
Beispiel GroRunternehmen: Bette GmbH und Co. KG Ostwestfalen-Lippe

 Kl-basierte Entscheidungshilfen in Form von Wissensmodellen werde
betriebsweit zur Verfigung gestellt (Kompetenzzentrum Arbeitswelt.Plus)

O

Herausforderung Lésung Mehrwert

In den Produktionsdaten Implizites Wissen wird Das Unternehmen verflgt
der Vergangenheit finden erschlossen und erfasst, um Uber ein optimiertes

sich Informationen, die zur daraus Kl-basierte Wissensmanagement und
Optimierung der Unterstltzungssysteme zu reduziert so die
zukunftigen Planung in der entwickeln. Arbeitsbelastung der
Arbeitsvorbereitung genutzt Mitarbeiterinnen.

werden kéonnen.

23.05.2022 10



https://arbeitswelt.plus/leuchtturmprojekte/bette/

Wie kann der ThinkTankOWL mir dabel helfen? P’ Nﬁ

Ostwestfalen-Lippe

@ Neutrale Ideenfindung und nicht-kommerzielle vor-Ort-Beratung
Flankierung beim inhaltlichen Zuschnitt eines mdglichen Vorhabens

Vermittlung geeigneter wissenschaftlicher Expert:innen am Campus
Bl sowie ggf. in ganz OWL

Unterstltzung bei der Modellierung férderfahiger Umsetzungsprojekte

Prifung der Machbarkeit als vollfinanziertes Kooperationsprojekt im
Rahmen der Umsetzung des Kompetenzzentrums Arbeitswelt.Plus

© ©

© ©



Gliederung lhres Kompakt-Webinars JUNK b

Ostwestfalen-Lippe

a e Kompetenzen und Wissen im
Betrieb strategisch weiterent-
wickeln und verbreitern

Unter-
H“mﬁ

23.05.2022 12




Kompetenzen gezielt entwickeln — Warum? JUNK b

Ostwestfalen-Lippe

Technologledynamlk

Fluktuationsdynamik Betriebl. Demografie Dispositive Flexibilitat
Krit: Marktereignissel__ij_l

{0}
O .

sittoren )R ‘
Glolbalel Faktoiien _A_

Dlgltale Techmnologien

&

Produktionsdiversitat Prozessdynamiken Green Mindset/Skills

23.05.2022 i3




Kompetenzen gezielt entwickeln — ,,Digitaler Druck*

THNK
TVNK

Kompetenzmodell der Denkfabrik Digitalisierte Arbeitswelt (FH Bielefeld) oswestentiee

Swetlana Franken, Nina Mauritz, Lotte Pradikow

Der zunehmende Einsatz von Technologien der
Kiinstlichen Intelligenz (KI) in Unternehmen ver-
andert die Aufgabenteilung und den Arbeitsalltag
vieler Beschéftigten. Die frithzeitige Auseinan-
dersetzung mit relevanten Kompetenzen ist ein
zentraler Faktor fir eine gelingende Einfiihrung
von KI- Systemen. Welche Kompetenzen konkret
notwendig sein werden, kann nicht pauschal be-
antwortet werden, sondern erfordert eine spezi-
fische, anwendungsfallbezogene und partizipa-
tive Vorgehensweise. Die Kompetenzarchitektur
4.0 als mogliches Instrument zur Kompetenz-
ermittlung fir KI-Anwendungen umfasst einen
Mix aus digitalen/technologischen, kognitiven
und sozialen Kompetenzen mit verschiedenen
Entwicklungsstufen, die je nach Anwendungs-
fall individuell konkretisiert werden. Die Samm-
lung der Kompetenzen ist ein vorldufiges Ergeb-
nis einer Literaturrecherche und versteht sich als
Platzhalter fiir zuklinftige Forschung und Diskus-
sion sowie zur Konkretisierung in Unternehmen.

23.05.2022

Informations- und
Datenkompetenz

Digitale Kommunikation und Kooperation

Kommunikationsféhigkeit Erstellung digitaler Inhalte
Teamfdéhigkeit ‘ . Sicherhet
Problemls in digital
Interdisziplinére und inter- U:zgeeg;r?;:zg in cigitaien
kulturelle Zusammenarbeit
. ~ ‘ Kl-Awareness
Lernbereitschaft . .\‘\ /‘ |
Fehlerkompetenz I // M. Prozessclenken

Verdinderungsbereitschaft/ ' l i
Offenheit fir Neues Problemlésungskompetenz
Ethisches Bewusstsein ' Systemwissen und ganzheitliches Denken
Innovationsfahigkeit

Kreativitct

Kritische Reflexion

Lernféhigkeit

W Digitale/technologische Kompetenzen I soziale Kompetenzen B Kognitive Kompetenzen

SiE

14




THNK

Beispiele in der Region TUNK
Mittelstand und KMU

Denkfabrik Digitalisierte Arbeitswelten (Fachhochschule Bielefeld):

Modellierung einer digitalen Plattform zur Kompetenzentwicklung in der dualen

Ausbildung

Kooperationspartner: Unternehmensverbund BANG mit >180 Azubis
Ziel: Kompetenzupgrade flr die gewerbliche Ausbildung in der digitalen
Arbeitswelt

Interdisziplinare Forschung und Anwendungsentwicklung in der Umwelt-
iInformatik (Fachhochschule Bielefeld):

Entwicklung und betriebspraktische Anwendung eines ,Green Skills“-Modells
Kompetenzaufbau in der Belegschaft — breites Verstandnis und aktive
Mitgestaltung von Zirkularitat, Nachhaltigkeit und Energie-/CO2-Optimierung
Alle Beschaftigtenebenen und -gruppen in gewerblichen Unternehmen

Es werden interessierte Betriebe gesucht — unverbindlicher Erstkontakt!




Wissen gezielt und beteiligungsorientiert entwickeln ~ THNK -

Beispiel GroRunternenmen: Weidmdller Interface GmbH und Co. KG Ostwestfalen-Lippe

. Beschaftigtenbeféhigung fur die Nutzung neuer Technologien (Arbeitswelt.Plus)

©

Herausforderung Lésung Mehrwert

Die Digitalisierung und Neue Technologien werden Die digitale Transformation
insbesondere K- frUhzeitig erkannt und wird als harmonisches
Technologien verandern Change-Prozesse optimiert. Zusammenspiel von
Arbeitsinhalte und stellen Erforderliche Kompetenzen Mensch, Organisation und
neue Anforderungen an far die Nutzung digitaler Technologie partizipativ
Kompetenzen und Technologien und Kl werden und fair gestaltet.
Arbeitsweisen der ermittelt sowie geeignete

Beschaftigten. Strukturen, Bildungsinhalte,

Didaktik und intelligente
Lernsysteme abgeleitet.

23.05.2022 16



https://arbeitswelt.plus/leuchtturmprojekte/weidmueller/

Wie kann der ThinkTankOWL mir dabel helfen? P’ Nﬁ

Ostwestfalen-Lippe

@ Neutrale Ideenfindung und nicht-kommerzielle vor-Ort-Beratung
Flankierung beim inhaltlichen Zuschnitt eines mdglichen Vorhabens

Vermittlung geeigneter wissenschaftlicher Expert:innen am Campus
Bl sowie ggf. in ganz OWL

Unterstltzung bei der Modellierung férderfahiger Umsetzungsprojekte

Prifung der Machbarkeit als vollfinanziertes Kooperationsprojekt im
Rahmen der Umsetzung des Kompetenzzentrums Arbeitswelt.Plus

© ©

© ©
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Inweise? Erfahrungen? T NK
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Gliederung lhres Kompakt-Webinars JUNK b

] A R
Unter-
nehmen
Gelingende Kooperation und
generationsubergreifende
Kooperation im Betrieb fordern
© @

23.05.2022 19




Everything starts with a smile...

Ostwestfalen-Lippe

A JOB INTERVIEW

pa
a——

WITH A MILLENNIAL

NOW I'VE SEEN EVERYTHING

23.05.2022



Clash of Generations — Hype oder Realitat?
Von Kampf, Management und Entmystifizierung...

| FEATURING A NEW AUTHORS’ NOTE AND READER’S GUIDE ‘

WHEN |
GENERATIONS COLLIDE

Who They Are. Why They Clash.
How to Solve the Generational Puzzle af Work.

Foreword by HARVEY MACKAY

LYNNE C. LANCASTER and DAVID STILLMAN

Managing The

Four Different

Generations In The Workplace
Effectively, Efficiently and Successfully

DR. LARRY PRICE

THNK
TVNK

Ostwestfalen-Lippe

“BOBBY DUFFY IS AMONG THE MOST CREATIVE AND Mith
PROLIFIC GENERATIONAL ANALYSTS ANYWHERE IN THE WORLD."
—ROBERT PUTNAM, AUTHOR OF BOWLING ALONE THE

Tl . | 1;[,“ 1hE by }
‘Lsmm
.(?(’1

MILLENNIAL

THE GREATEST GENERATION

WHY WHEN YOU'RE BORN MlTIEif

ERATION

108X
MILLENNI



Generationsgerechte Unternehmenskultur — Warum?  FENK <

Die gleichen Merkmale, aber unterschiedliche Auspragungen Ostwestfalen-Lippe

Werte & Erwartungen Erfahrung / Senioritat

Funktionsidentitaten

Hohe Dynamilk HohelKemplexitat

Hohes Tempo | &d .\ Wl Hohe Heterogenitat

Wissensaneignung Millieu & ldentitat ,Wert“ von Arbeit

23.05.2022



Gar nicht so selbstsicher, easy und gechillt P’ Hﬁ

,--.und ein ihrer Befahigung nicht entsprechendes Selbstbewusstsein.”  osvestenoee

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

VIELE
MENSCHEN s p—
S C H VJ i M NI E N SR — je).’w:sir;ucm mein Kind, um

spiter im Beruf und im Leben erfolgreich zu sein?

MIT DEM STROM,
MANCHE DAGEGEN.

ICH STEHE MITTEN
IMWALDUND ¢
FINDE DEN =~

FLUSS NICHT.




Gar nicht so selbstsicher, easy und gechillt TENR
,--.und ein ihrer Befahigung nicht entsprechendes Selbstbewusstsein.”  osvestenoee

VIELE . st o

MENSCHEN PPPPPPP “
SCHWIMMEN

MIT DEM STROA

s, Ballett: Mittelschich

Y
Eltern sind nervéser denn je. Was braucht mein Kind, um

spéter im Beruf und im Leben erfolgreich zu sein2

VIANCHE - Wir haben ja nur diese Wir haben so viele
ICH STF _'mehr denn je sehr unterschiedliche Wert-
: heterogene — Nach- und Lebensmuster
=\ wuchsgenerationen. (auch) im Berufs-

Also mussen wir uns
arrangieren!

alltag! Also mussen




THNK

Wie bringen wir ,die“ mit ,den anderen“ zusammen? +7 K

Drei Vorschlage — ein akzeptierendes Grundverstandnis

Zeig mir Deine Welt Talent Bar / Mach Werk D|g|- / Energle Scouts

TO BE OLD AND WISE
YOU MUST FIRST BE
YOUNG AND STUPID!

Akzeptanz des Andersseins
der jeweiligen Generationen
Wertungsfreier Dialog tber
die Sicht auf ,die Welt"
Moderationsbedarf, damit
die Dynamik gesteuert wird
Besseres Verstehen der Er-
fahrungs- und Lebenswelt
Guter Einstieg in konstruk-
tiven Generationendialog

Vorstellung von Freizeitakti-
vitaten und nicht unmittelbar
arbeitsbezogenem Wissen
Smart: Integration in Arbeits-
alltag (z.B. Stundenbudget)
Smart: Spende fur gemein-
natzige Zwecke als TN-Geb.
Besseres Kennenlernen
und Verstehen der Anderen
als vielseitige Personlichkeit

Ostwestfalen-Lippe

Freiraum fur unverstellten,
offenen Blick der jingeren
Generation schaffen

Echten Zielkontext bieten
statt theoretisches Konstrukt
Aber: I[deen missen dann
auf Augenhéhe wahrgenom-
men werden (Umsetzung)
Gezielte Aktivierung des
Innovationspotenzials




Wie kann der ThinkTankOWL mir dabel helfen? P’ Nﬁ

Ostwestfalen-Lippe

@ Neutrale Ideenfindung und nicht-kommerzielle vor-Ort-Beratung
® Flankierung beim inhaltlichen Zuschnitt eines moglichen Vorhabens

Vermittlung geeigneter wissenschaftlicher Expert:innen am Campus
Bl sowie ggf. in ganz OWL

Unterstltzung bei der Modellierung férderfahiger Umsetzungsprojekte

Prifung der Machbarkeit als vollfinanziertes Kooperationsprojekt im
Rahmen der Umsetzung des Kompetenzzentrums Arbeitswelt.Plus

©

© (©



Gliederung lhres Kompakt-Webinars JUNK b

nehmen
Kunftige Fachkréafte trotz
,Lieferengpass‘“ gewinnen und
e e fur den Betrieb begeistern

23.05.2022 27




Aufmerksamkeit um jeden Preis?

frevde, Begetsi'erung
Engagement

Wenn Sie diese Voraus-
setzungen mitbringen,
freuen wir uns auf lhre
Bewerbung als

»

Fleischerei~
fachverkavfer/in

(Voll- oder Teilzeit)

Denn bei uns tun Sie das, was Sie be-
geistert: Unseren Kunden das verkaufen,
was sie lieben — Beste Metzger-Qualitat!

Ihr Fleischer-Fachgeschaft

: Partyservice - Gaststiible

e e shetgend 74348 Lauffen a.N. - BahnhofstraBe 18
Tel. (07133) 7966 - Fax (07133) 22116

Kopfs Leckerbissen - EberhardstralSe 54

Tel. (07133) 4973 - Fax (07133) 203399

www.metzgerei-kopf.de

Kopf

THNK
TVNK

Ostwestfalen-Lippe

DU WILLST MIT
COOLEN SAUEN
| ABHANGEN?

DANN BEWIRB DICH BEI UNS
ALS AZUBI/NE ,VERKAUF FUR
STEAK-ANGELEGENHEITEN*

Bewerbungsunterlagen bitte per E-Mail an
oink@metzgerei-hack-freising.de

| oder einfach im Laden abgeben:

Alte PoststraRe 38, 85354 Freising

www.metzgerei-hack-freising.de

UKBS

REIS’ -~
NNb\ GWAKREIS@ NA
. »
L J [

CcX

DER KONZERN KREIS UNNA

Ihr guter Nachbar




Aufmerksamkeit um jeden Preis?

v . ,,Q‘-"_.

eh mit uns
*?H o, durchs Feuer!

Wir haben die dlck&e
Hupen...

.. die l[angsten

Scht'a’uche... &

Y.




Zentrale Insights (Azubi-Recruiting Trends 2021) P’ Nﬁ

Oft bekannt — aber auch zentral im Handlungsfokus?

Jugendliche/Bewerber:innen:

- erwarten aussagefahige Webseiten (Vergltung, Ubernahme, Gehalt nach
Ubernahme, Entwicklungswege)

- werden zu >70% bei beruflicher Grundrichtung, Auswahl und Entscheidung von
den Eltern unterstltzt bzw. aktiv gelenkt

- nutzen TikTok und Instagramm eher als Unterhaltungsmedium (Freizeit)

Ausbildungsbetriebe:

- nutzen nur zu 28% die Ansprache uUber die schulischen Aktivitaten / BO

- sehr hohe Bindungsquote Uber gezieltes Empfehlungsmarketing im Umfeld

- positive Wahrnehmung bei schnellem, persdnlichem, transparentem
Prozess

- generieren Uber aktuelle Azubis Wissen zu ,WWahrnehmungswelt® der Jugend

Beide ,,Akteure’ bevorzugen zu ca. 75% personliche Gesprache im Prozess




Azubigewinnung — it‘s (still) a peoples‘ business! JUNK b

Der Mensch bedarf des Menschen sehr (heute gar noch sehr viel mehr) ostesteentioe

23.05.2022



Beispiel: Gezielte Adressierung der Eltern P’ H§

Ostwestfalen-Lippe

%\\\

‘ ; : - y
Alle Bereiche ‘ ’ Zukunftsperspektiven f

L | ,_ . #HETTIC

Personalisiere deine Suche.

Du kannst hier deine Jobabersicht anpassen und deine
Suche weiter eingrenzen.

Kaufménnische Ausbildung

>
4 offene Jobs
Technische Ausbildung N
21 offene Jobs
Duales Studium N
3 offene Jobs Z i

Informationen fur Eltern
Schiil Ktik Ihr Kind steht vor der wichtigen Entscheidung, welcher
chiierpraidiiam > Berufsweg der richtige ist. Sie als Eltern und

3 offene Jobs Erziehungsberechtigte spielen dabei eine groBe Rolle.

Wir méchten Sie an dieser Stelle bestmoglich tber die
Berufsfelderkundung (KAoA) Einstiegsmoglichkeiten bei Hettich informieren. Mit
weltweit mehr als 6.600 Mitarbeiter/Innen, davon fast
250 Azubis in Deutschland, bieten wir eine breite
Auswahl an Berufen und eine top Ausbildung an.

Mebhr erf;

FAQ fiir Eltern: Bewerbung bei Hettich

Welche Ausbildungsberufe, Dualen Studiengé@nge und Praktika bietet Hettich an?

Je nach Interesse und Wunsch kann Ihr Kind bei uns im kaufmannischen oder technischen Bereich in den Beruf
starten. Die konkreten Ausbildungsstellen finden Sie hier:

* Kaufméannische Ausbildungsberufe

* Techr he Ausbildungsberufe




Beispiel: Transparenz, Augenhohe, Wertschatzung

AUTOEDER

\{) Sacia

Fahrzeuge Autoankauf Geschaftskunden Service Unternehmen Karriere @, rahrzeugsuche @ Autohiuser [ Kontakt

UNSERE ZUKUNFT - DAS BIST DU!

Unsere Zukunft liegt (auch) In deinen Handen, wenn du dich fir eine Ausbildung bei Auto Eder entscheidest. Denn jedes Unternehmen
kann nur so gut sein wie seine Mitarbeiter. Deshalb ist uns eine herausragende Ausbildungsqualitét genau so wichtig wie ein gutes
Miteinander.

MIT TOLLEN ZUSATZLEISTUNGEN ZEIGEN WIR DIR,
WIE WICHTIG DU FUR UNS BIST:

STARTE DURCH

UND LASS DICH NICHT AUFHALTEN!

Azubi-Auto zu Top-Konditionen

Vermégenswirksame Leistungen ab Ausbildungsstart

Pramiensystem flr gute schulische Leistungen

30 Tage Urlaub

Azubl-Ausflige

Betriebsfeiern

Vortellskarte mit tollen Rabatten in vielen Geschaften im
GroBraum Rosenheim

Hohe Ubernahmequote: Uber 80 % unserer Auszubildenden
bleiben nach Abschluss der Lehre im Unternehmen.

Hervorragende Karrieremoglichkeiten im Unternehmen

Provision fir Vermittlung neuer Auszubildender

* uvm.

23.05.2022

THNK
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Ostwestfalen-Lippe

SPANGLER

AUTOMATION

Home Leistungen Service Projekte Unternehmen Aktuelles
Bewerbung / Kontakt _ - -
IR werL m —
Zusatzleistungen:

* Monatlich 27€ vermdgenswirksame Leistungen

* Weihnachtsgeld

Guthaben fur den Bezug von Berufsbekleidung

Prafungsvorbereitung im Haus

Ubernahme der Prifungsvorbereitungsgebdhren und der Prafungsgebthren

Fahrtkostenzuschuss in Hhe von S0€ pro Woche fir die Gberbetriebliche Lehrlingsunterweisung (ULU)
Ubernahme der Lehrmittelkasten

U EUrD) L suthaben
Fanhrtkostens Har '.J'ﬁ
J ,‘u‘:):JLJJJ‘! - 4y _’L[‘:mtl

Urlaubsanspruch:
« Jahrlich Anspruch auf 27 Arbeitstage Urlaub

SPANGLER FITNESS PROGRAMM:
* Abschlussessen far Azubis
* Jahrlich abwechselnde Azubiausflige
« Gratifikation fir gute Noten im Abschlusszeugnis
* SPANGLER Prasentieren — Moglichkeit der Mitwirkung im Instagram Team — Bringe deine Ideen mit ein!
* Zuschuss fur Fitnessstudiokosten
* Karten SSV Jahn Regensburg
* Die Hauptseite des Fitness Programms findest Du >>hier<<.

33




Wie kann der ThinkTankOWL mir dabel helfen? P’ Nﬁ

Ostwestfalen-Lippe

@ Neutrale Ideenfindung und nicht-kommerzielle vor-Ort-Beratung
Flankierung beim inhaltlichen Zuschnitt eines mdglichen Vorhabens

Vermittlung geeigneter wissenschaftlicher Expert:innen am Campus
Bl sowie ggf. in ganz OWL

Unterstltzung bei der Modellierung férderfahiger Umsetzungsprojekte

Prifung der Machbarkeit als vollfinanziertes Kooperationsprojekt im
Rahmen der Umsetzung des Kompetenzzentrums Arbeitswelt.Plus

© ©

© ©
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