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Wer spricht denn da?
Klaus Jansen

- Transferberater/-scout

- Erklärbär für die Digitale   

und Duale Transformation

- Unternehmensversteher

- Förderprogrammscanner

- Wissenschaftsübersetzer

- OWL‘er des Herzens

Und sonst?

- 50 Jahre, rd. 25 davon in 

Innovationsförderung und 

Transferberatung Mittelstand



+ =
KMU, Start-Ups,

Deep-Tech Spin-Offs 

Wo kommt der wech?



7 Themenfelder –
Lösungen entstehen aus der Kombination von Kompetenzen!

Societal Changes

Data Science

Biotechnologie

Gesundheit und Pflege

Materialforschung

Künstliche Intelligenz und 
Mensch-Maschine-Interaktion

Smart Products 
and Services

Kooperationsvernetzung mit Wissenschaft und Unternehmen 

Neutrale Auswahl von bzw. Flankierung bei Förderanträgen

Fachübergreifende Quervernetzung u. Innovationsstärkung 



Statt Intro: Worum es (nicht) geht…
Lassen Sie uns lösungsfokussiert bleiben!



Gliederung Ihres Kompakt-Webinars
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Erfahrungswissen im Betrieb 

halten und personenübergrei-

fend verfügbar machen

Gelingende Kooperation und 

generationsübergreifende 

Kooperation im Betrieb fördern

Kompetenzen und Wissen im 

Betrieb strategisch weiterent-

wickeln und verbreitern

Unter-

nehmen

Künftige Fachkräfte trotz 

„Lieferengpass“ gewinnen und 

für den Betrieb begeistern
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Wissenserhalt und Wissenstransfer – Warum?
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Wissenserhalt und Wissenstransfer
Beispiel Mittelstand / KMU: Palettenwerk Lüffe-Baak
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• Initialkontakt: Veranstaltung der Kreis-WF GT, Vortrag Klaus Jansen zu 
Transfer- und Fördermöglichkeiten, Tischgespräch

• Konkretisierung: Gespräch im Unternehmen, Abstimmung möglicher Themen 
und Erläuterung des Verfahrens (Ticketing, Kennenlernen 
möglicher Partner, Antragsablauf)

• Digital-Erfahrung: Bis dato ausschließlich in den eingesetzten Maschinen

• Zielstellung: Wissen in Köpfen der Mitarbeitenden für alle nutzbar machen 
und Prozessqualität sowie Personaleinsatzplanung optimieren

• Wiss. Partner: Fraunhofer IEM, Paderborn, M. Förster und S. Gabriel

• Projektdaten: Transfergutschein A, 6 Mon. Laufzeit, 80%-Förderung

• Webressource: Abschluss-Präsentation zum konkreten Projekt (15.09.21)

Grundlageninformation it‘s OWL Transfergutscheine für KMU

https://www.its-owl.de/projekte/transferprojekte/details/?tx_projekte_projekte%5Baction%5D=show&tx_projekte_projekte%5Bback%5D=643&tx_projekte_projekte%5Bcontroller%5D=Project&tx_projekte_projekte%5Bproject%5D=312&cHash=98f982d9d2145dcce9d924f642061a3b
https://www.its-owl.de/beratung-und-matching/technologietransfer/transfergutscheine-fuer-kmu/


Wissen „in den Mitarbeitenköpfen“ erfassen
Beispiel Großunternehmen: Bette GmbH und Co. KG

• KI-basierte Entscheidungshilfen in Form von Wissensmodellen werde 
betriebsweit zur Verfügung gestellt (Kompetenzzentrum Arbeitswelt.Plus)
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https://arbeitswelt.plus/leuchtturmprojekte/bette/


Wie kann der ThinkTankOWL mir dabei helfen?
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Neutrale Ideenfindung und nicht-kommerzielle vor-Ort-Beratung

Flankierung beim inhaltlichen Zuschnitt eines möglichen Vorhabens

Vermittlung geeigneter wissenschaftlicher Expert:innen am Campus 

BI sowie ggf. in ganz OWL

Unterstützung bei der Modellierung förderfähiger Umsetzungsprojekte

Prüfung der Machbarkeit als vollfinanziertes Kooperationsprojekt im 

Rahmen der Umsetzung des Kompetenzzentrums Arbeitswelt.Plus
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Kompetenzen gezielt entwickeln – Warum?
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Kompetenzen gezielt entwickeln – „Digitaler Druck“
Kompetenzmodell der Denkfabrik Digitalisierte Arbeitswelt (FH Bielefeld)
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Beispiele in der Region
Mittelstand und KMU
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Denkfabrik Digitalisierte Arbeitswelten (Fachhochschule Bielefeld):

- Modellierung einer digitalen Plattform zur Kompetenzentwicklung in der dualen 

Ausbildung

- Kooperationspartner: Unternehmensverbund BANG mit >180 Azubis

- Ziel: Kompetenzupgrade für die gewerbliche Ausbildung in der digitalen 

Arbeitswelt

Interdisziplinäre Forschung und Anwendungsentwicklung in der Umwelt-

informatik (Fachhochschule Bielefeld):

- Entwicklung und betriebspraktische Anwendung eines „Green Skills“-Modells

- Kompetenzaufbau in der Belegschaft – breites Verständnis und aktive 

Mitgestaltung von Zirkularität, Nachhaltigkeit und Energie-/CO2-Optimierung

- Alle Beschäftigtenebenen und -gruppen in gewerblichen Unternehmen 

- Es werden interessierte Betriebe gesucht – unverbindlicher Erstkontakt! 



Wissen gezielt und beteiligungsorientiert entwickeln
Beispiel Großunternehmen: Weidmüller Interface GmbH und Co. KG

• Beschäftigtenbefähigung für die Nutzung neuer Technologien (Arbeitswelt.Plus)
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https://arbeitswelt.plus/leuchtturmprojekte/weidmueller/


Wie kann der ThinkTankOWL mir dabei helfen?
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Fragen? Anmerkungen? Hinweise? Erfahrungen?
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Everything starts with a smile…
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Clash of Generations – Hype oder Realität?
Von Kampf, Management und Entmystifizierung…
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Generationsgerechte Unternehmenskultur – Warum?
Die gleichen Merkmale, aber unterschiedliche Ausprägungen
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Gar nicht so selbstsicher, easy und gechillt
„…und ein ihrer Befähigung nicht entsprechendes Selbstbewusstsein.“
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Wir haben ja nur diese 

– mehr denn je sehr 

heterogene – Nach-

wuchsgenerationen. 

Also müssen wir uns 

arrangieren!

Wir haben so viele 

unterschiedliche Wert-

und Lebensmuster 

(auch) im Berufs-

alltag! Also müssen 

wir uns arrangieren!



Wie bringen wir „die“ mit „den anderen“ zusammen?
Drei Vorschläge – ein akzeptierendes Grundverständnis
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Talent-Bar / Mach.Werk Digi- / Energie-Scouts

▪ Akzeptanz des Andersseins 

der jeweiligen Generationen

▪ Wertungsfreier Dialog über 

die Sicht auf „die Welt“

▪ Moderationsbedarf, damit 

die Dynamik gesteuert wird

▪ Besseres Verstehen der Er-

fahrungs- und Lebenswelt

▪ Guter Einstieg in konstruk-

tiven Generationendialog

▪ Vorstellung von Freizeitakti-

vitäten und nicht unmittelbar 

arbeitsbezogenem Wissen 

▪ Smart: Integration in Arbeits-

alltag (z.B. Stundenbudget)

▪ Smart: Spende für gemein-

nützige Zwecke als TN-Geb.

▪ Besseres Kennenlernen 

und Verstehen der Anderen 

als vielseitige Persönlichkeit

▪ Freiraum für unverstellten, 

offenen Blick der jüngeren 

Generation schaffen

▪ Echten Zielkontext bieten 

statt theoretisches Konstrukt

▪ Aber: Ideen müssen dann 

auf Augenhöhe wahrgenom-

men werden (Umsetzung)

▪ Gezielte Aktivierung des 

Innovationspotenzials 

Zeig mir Deine Welt
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Aufmerksamkeit um jeden Preis? 
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Zentrale Insights (Azubi-Recruiting Trends 2021)
Oft bekannt – aber auch zentral im Handlungsfokus?
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Ausbildungsbetriebe:

- nutzen nur zu 28% die Ansprache über die schulischen Aktivitäten / BO

- sehr hohe Bindungsquote über gezieltes Empfehlungsmarketing im Umfeld

- positive Wahrnehmung bei schnellem, persönlichem, transparentem 

Prozess

- generieren über aktuelle Azubis Wissen zu „Wahrnehmungswelt“ der Jugend

Jugendliche/Bewerber:innen:

- erwarten aussagefähige Webseiten (Vergütung, Übernahme, Gehalt nach 

Übernahme, Entwicklungswege)

- werden zu >70% bei beruflicher Grundrichtung, Auswahl und Entscheidung von 

den Eltern unterstützt bzw. aktiv gelenkt

- nutzen TikTok und Instagramm eher als Unterhaltungsmedium (Freizeit)

Beide „Akteure“ bevorzugen zu ca. 75% persönliche Gespräche im Prozess
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Stabilitätsversprechen in 

verunsichernden Zeiten 

Gezielte Öffnung ggü. 

spezif. Jugend-Millieus

Aktive Adressierung der 

Eltern an „Gatekeeper“

Eigene Azubis als Ziel-

gruppenkenner nutzen

Azubigewinnung – it‘s (still) a peoples‘ business!
Der Mensch bedarf des Menschen sehr (heute gar noch sehr viel mehr)

Festlegungsangst vs. 

Wahlvielfalt begegnen

Überfachliche Unterstüt-

zung aktiv integrieren 

Authentische Anerken-

nung und echte Projekte

Mentoring durch Azubis 

aus höheren Lehrjahren



Beispiel: Gezielte Adressierung der Eltern
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Beispiel: Transparenz, Augenhöhe, Wertschätzung
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Klaus Jansen | klaus.jansen@bric-owl.de | 0521 – 106 700-66  |  0171 208 14 60 

Wir sind für Sie da!


